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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi,
kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin énemini vurgulamaktadir. Kuruma
yeni gelen miidir, 6gretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak,
kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giicli yanlarini
bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim
tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim

tarzinin oturmasin saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin
oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su aracla su amag
i¢in su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim
demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci
gesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki
amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri
tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine
yararl bir birey haline getirmek oldugu isin basinda

belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde

edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5

yillik gelecegimizi 6ngdrmek agisindan yaptigimiz bir calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydals,

milletimize bagh bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Hiiseyin CEYLAN

Okul Miidiirii



Icindekiler

SUNUS ...uevereteueetesesseseeseesessessessssesessessesessessessessessssessastesessessestestesessessassesessessassessesessessestsssesessessessesessessestesessessessestesessessestessesessestessesessessestessesessessessesessessestessesessessessessasensas 4
TCINDEKILER .....veiuieeeeeeieeieeeseeeseesnesessessnessesessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessesssessessesssessessessesstessessessesssessessesssessessessesssessessessans 5
BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI ....ccveueetereeterererseeeesessssesesssssssssessssessssssessssesesessessssssssensssensssesessssensssentsssssssesensssestsssseasssensssentsssstssessnsessnssssntesessnsesentsssssessssnsssensanes 6
BOLUM 11: DURUM ANALIZic...veerveireeiseeiseeiseesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessses 7
OKULUN KISA TANITIMI et ettt eeneensensenenesnssnssnsensensssssnssnsenssnsenssssssnssssnssnssnssssesssnssnssnssnssnssssssssnssnssnssnsssssnsssssssnssnssnssssssnssnssnssnsenssssssssnssnssnssssenssssssssnssnsenstnsenssssesssnssnsensensessenernsens 7
OKULUN MEvcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER .......................................................................................................................................................................................................... 7
PAYDAS ANALIZE ..eveveeeeeteeeetee ettt ettt e et et et et eae et et e st st etsatetetessssetest et et essas et ses et et eneas et saseseteseasetees et etesses et eatasebeseee et eet s et eseee et eRe et et en e et et eRe s et ensee et eat et etenteeetens et eteneeeeteneatetenearas 14
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI .veteeeuteeeiitieeeeiteseeiteeeesitteeeessseeesassasaasssssesaassssesasssaaassssssaassssssssssssasssssssasssssssnsssssanssssssssssssesnssssessssssssanssssssnsssssssssssssanssssessssesssnsssssssnssens 19
GELiSiM VE SORUN ALANLARI ettt tttutenetueeetsetaeesnseanssenstnesesasesnssssnsssnsssnssenssesnsssnssssnsssnsssnssssssssssesnssssssssnsssnsssnssssssssnssssssssnsssnsssnssssssssssesnssssnsssnsssnsssnssesnsssnssssnssansssnsssnssssssernsesnsersnessnnes 22
BOLUM 111: MiSYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER ......couvitieeereeseieesessesseessessesseessessessessessssssessessssssessessessssssessessesssensessessessssssessesstsnssessessessssssessessesssessessesstsnsessessesssossessessess 24
IVHISYONUMUZ .ttt ee et e et e eeeeu et eseueeaeeseeeaseseneaseseataseseneaeeseetaseseneasaueetaseseneaeeseeeesesaneaseseataseseneaseseatas et eneaeaeeatasesentasaeeetaseseneneeeeetasetentaeenaaeaseseaeaeeseneaseseneneneeneaseseneneas 24
VIZYONUDMUZ ..ottt eee et e e eae et e e ee et e et ea et eaese et esese et esesa et esesaemtesese et eseseemseseseemteneseemsenesaemteneseamsenesaemteneseentereseemtereseaesenessenteseseeasenesseeseneseesseneseesseseseessenesaesnenens 24
TEMEL DEGERLERIMIZ ettt ettt et eeeeeeeeeee et et eeeetaseuestaseseetaseueneasaeeeeasesaneaseueataseseneaeeeeateseseneaseseatas et e eesessaeaseseaeeeeneaseseseeesesteeseseneeseseataseneneeeestasesesenseseneaseseeeaaneeeeneseeneneas 24
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER .......ccveueeterteiesessessesessesessesessessesessessessesessessessessesessessessesssessessessessssessentessesessessessessssessessessesesessesssssssessensessessssessessessesessessessessssanses 25
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ......vivivieieieiiiiiieieeeteteteteesatet et stsessststesesessesssasasasssesesesesesesessssasasssssssesesesasessesa st s et et et eseset et et eseas st et ss et st eset et et esnss st as et eset et et etesesesess s st sssssssteeas 25
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIVIASE <.ttt eetee et tee e e teeee e teeeeeetaseseatsesesteseseasasessasesesessasessasasesensesessasesesessasestasesesessesestasasesessesestasesesesseseneasesenessesesassseeans 28
TEMA 11 KURUMSAL KAPASITE ...ttt et et eeeeeeeeeeseetasesetssesesasenessessseesasesenssssseesasesentsseseasasesensaseseasesesesssensasasesenessensasesesesessestasesesesesseseasasenesessessasesesessssensaserenesassesaserenennas 33
V. BOLUM: IMALIYETLENDIRIVIE ....uveeiviesteestesstesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssssssesssesssesssssssesssesssesssssssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssssssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesnnes 35
EKLER: «veoveeueeeeereeseeeessessesseessessessessessssssessesseessessessesssessessesssessessessesnsessessessssntensessesstessessessesstensessesstsntensessesstsnsessessesstensessesstsntessessesntsnsessessesstentessessesstensessesstsnsessessesntessessesness 37



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad1 Unvani
Hiiseyin CEYLAN OKUL MUDURU Yiiksel INAL OGRETMEN
Emre CILOGLU MUDUR YARDIMCISI Hatice OYSAL OGRETMEN
Ahmet BALCI OGRETMEN Pmar YAYLA OGRETMEN
Nursel KARAKOC OKUL AILE BIRLIGI BASKANI Havva AZILI GONULLU VELI
Nihal TARIH OKUL AILE BIRLIGI YONETIM | Aydin KURT GONULLU VELI
KURULU UYESI
Duygu URCUK GONULLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi
Bugiinkii K1z Meslek Lisesi'nin yerinde bulunan ve 1979 yilinda yikilan eski flkogretim binasi olarak kullanilan okul, 1915 yilinda
Kaymakam Tevfik Bey tarafindan hastane olarak yaptirilmis olup, 1931 - 1932 yilindan itibaren de Ilkokul olarak kullanilmaya baglanmustir.

Simdiki okulumuz ise 1958 yil1 Eyliil aymdan itibaren 8 derslikli olarak hizmete acilmistir. Fatih [Ikokulu ile 5 yi1l stireyle kardesce ayn1 bahge

icerisinde egitim ve dgretime devam etmislerdir. Fatih flkokulu 1963 yil1 Eyliil ayinda kendi binasina tasmmustir.

1997 - 1998 6gretim yilina kadar Ilkokul statiisiinde egitim veren okulumuz, 8 yillik Zorunlu Egitim Yasast'nin ¢tkmastyla birlikte 8 y1llik

ilkogretime donusturulmusttir.
Okulumuz 1999 yilina kadar 8 derslik ile ikili 6gretim yaparak egitim ve 6gretimini stirdtirmekteydi.

1999 yili yazinda [lcemiz Kaymakami Nihat NALBANT onderliginde Kamu Kurum ve Kuruluslarinin ve duyarl vatandaslarimizin maddi ve
manevi katkilariyla okulumuza 15 derslik ve bir konferans salonundan olusan ek binasi kisa bir zamanda tamamlanip, 1999-2000 6gretim yil1

basinda egitim ve 6gretime agilmustir.
2012 yilinda okulumuz 4+4+4 egitim sistemine gecis uygulamasi ile ilkokul olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz halen 18 derslik ,bir destek egitim smifi,bir bilgisayar laboratuvari,bir Z kiittiphane, bir Fen Laboratuvar1 ve bir konferans salonu ile

egitim ve ogretimini stirdtirmektedir.



Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Mli: KIRKLARELI Tlcesi: BABAESKI
Dindogru Mah.Fatih Cad. no:103 . . i
Adres: . . Cografi Konum (link): http:/ /tinyurl.com/y260lf2r
Babaeski/ KIRKLARELI
Telefon Numarasi: | 02885121239 Faks Numarasz: 02885121239
e- Posta Adresi: 708918@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /babaeskicumhuriyet.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 708918 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1958 Toplam Calisan Sayisi: 26
Kiz 198 Kadmn 15
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 217 Erkek 6
Sayis1
Toplam 415 Toplam 21
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 20.75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 23.05
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19.8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 68.66 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 11




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 5 11 16

Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2

Brang Ogretmeni 1 1 2

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 3 3

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 8 18 26




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 Cok Amacli Salon +
Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiuttiphane
Kullanilan Derslik Say1st 19 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvari +
Idari Odalarm Alani (m2) 60 Is Atolyesi +
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 615 m2 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3175 m2
Okul Kapali Alan (m2) 1855 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 320 m2
Kantin (m2) 50 m2

15

Tuvalet Sayis1

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
ANASINIFT A | 11 15 26 3-A 13 9 23
ANASINIFIB |11 14 25 3-B 11 10 21
1-A 11 13 24 3-C 15 22
1-B 10 14 24 3-D 14 22
1-C 16 23 4-A 12 13 25
1-D 14 21 4-B 9 15 24
2-A 11 20 4-C 13 12 25
2-B 11 12 23 4-D 7 17 24
2-C 13 22 TOPLAM 198 217 415
2-D 14 22

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 22 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 1 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 50 mbit

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 44.734,57 TL 45.012,92 TL
2018 31.649,70 TL 31.112,70 TL
2019 37.937,33 TL 30.823,87 TL
2020 28.236,38 TL 22.465,66 TL
2021 10.396,57 TL 28.496,15 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

IR
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonler:

e Ogretmen kadrosunun tam ve nitelikli olmasi
e Okulun giivenli bir yer olmasi

e Okulun temiz olmasi

o Islerin zamaninda yapildigi bir okul olmasi

e Basarili bir okul olmasi

e Velilerinin egitimli olmasi

o (Cocuk Kuliibiiniin olmasi

e Okul bahgesinde park bulunmasi

e Dilek-temenni kutusunun bulunmasi

e Kantininin gtizel olmasi

e Siiflardaki 6grenci mevcutlarmin uygun olmasi
e Smuflarda akilli tahtalarin bulunmasi

o Ogrencilerin szlerinin 6nemsenmesi



Olumsuz Yonler:

Top sahasinin tas olmasi

Laboratuvarda yeterli calismalarin yapilamamas:
Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi

Bahgedeki oyun alaninin az olmasi

Voleybol sahasinda filenin bulunmamasi

Okuldaki bazi ¢cocuklarin davranis sorunlarinin olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Olumlu Yonler:

Temiz bir okul olmasi

Gtivenli bir okul ortaminin olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi

[lerin diizenli,6zenli ve zamamnda yapiliyor olmasi
Velilerin egitimli olmasi

Yeterli teknolojik donamima sahip olmasi

16



Olumsuz Yonler:

Kiltiirel-sosyal faaliyetlerin az olmasi
Internet baglantisinin zayif olmasi

Fen laboratuvarinin eksiklerinin bulunmast
Tuvaletlerin yetersiz olmasi

Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonler:

Okulda gtivenlik gorevlisinin bulunmasi

Ogretmenlerin 6grencilerine kars ilgili olmalart

Donanimli 6gretmenlerin okulda galistyor olmasi

Okul bahgesinin korunakli olmasi

Okul personeli ve veli iletisiminin olumlu olmasi

Destek egitim odasinin bulunmasi ve aktif olarak kullanilmasi
Sinif mevcutlarimin ideal sayida olmas:

Cocuklarm okula mutlu ve istekli gelmeleri

17



Ulasim agisindan rahat ve merkezi bir konumda olmasi
Okul -Aile Birligi calismalarmin verimli bir sekilde olmasi
Disiplinli bir ortamin bulunmas:

Okulumuzda forma kullanilmasi

Giivenlik kamera sisteminin bulunmasi

Olumsuz Yonler:

Yeterli sayida tuvaletin bulunmamasi
Sanatsal -kiilttirel faaliyetlerin yetersiz olmasi
Spor salonunun bulunmamasi

Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi

Oyun alanlarinin azlig

Okul cikislarinda velilerin merdivenlerde yogunluk olusturmasi

18



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Sinif mevcutlariin egitim-6gretime elverisli olmasi,
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,

Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi

Calisanlar

Calisan sayilarmin yeterli olasi
Teknolojik alt yapidan oOgretmenlerin yararlanma diizeylerinin

yiiksek olmasi.

Veliler

Velilerle isbirliginin yapilmasi

Velilerin cogunun egitimli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasimin ilce merkezinde ve ulasimi kolay bir yerde olmasi

Donanim

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin

yeterli olmasi.
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Biitce

Kaynak cesitliliginin bulunmas:

Yonetim Stiregleri

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan

benimsenip uygulanabilmesi,

Iletisim Siirecleri

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Parcalanmis ve sorunlu aileye sahip olmalar1
Calisanlar
Veliler
Bina ve Yerleske Oyun alanlarmin siirl olmasi, var olan alanlarin istenilen sekilde
diizenlenememesi
Donanim
Biitce

Yonetim Stirecleri

Rehberlik ¢alismalarinda bir rehberlik 6gretmenin yer alamamasi

Iletisim Stirecleri

Proje tiretmede yetersizligin bulunmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligs,

Ekonomik Okul Aile Birligin aktif calismasi sonucunda elde edilen gelirler

Sosyolojik Yakin sosyal gevrede ve sehir dlceginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin ytiksek olmasi,

Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacag1 inang

Mevzuat-Yasal Egitimde gerekli goriilen zamanlarda degisen politikalarinin
gelistirilmesi.

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda g¢evrenin kullanimina
acilan okul bahgemizin zarar gérmesi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Siuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler

2

Hayat boyu 6grenme (Okuma Kultiirii)

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basar1

2 Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3 Veli egitim seminerleri

4 Sosyal yardimlasma, dayanisma bilinci

5 Saglikli beslenme aliskanligini kazandirma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
2 | Okulun fiziki ihtiyaglar: ve donanimlar1
3 | Okul temizligi ve ¢evreyi koruma bilinci
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Biz 6grencilerimizin bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerikli, 6zgitivenli olmalarini,
Cevre ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislar kazanmalarini,

Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini,

Cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceri kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip, kullanabilmelerini,

Liderlik 6zelliklerinin yan1 sira ,isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olmalarini saglamak icin variz.
VIZYONUMUZ

Kendini gelistiren, insana ve dogaya saygili bireyler yetistiren 6rnek bir okul olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Nitelikli egitim
2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Aciklik ve erisilebilirlik
4) Hesap verilebilirlik
5) Etkili okul ici ve dist iletisim
6)Hakkaniyet ve esitlik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadar.

Stratejik Amac 1: Tim bireylere egitim imkani saglamak

Stratejik Hedef 1.1:Ttim bireylere, icinde bulunduklar: sartlar gozetilerek ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
egitim almalari i¢in, firsat esitligine uygun egitim 6gretim imkanlar1 saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 [ 2022 2023

Egitim bolgemizde bulunan okul 6ncesi egitim 98 98
PG.1l1l.a cagindaki ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim alma

oranini donem sonuna kadar %100 e ¢ikarmak

. 3 3 2 1 1
PG.1.2.b Oziirsiiz devamsizlik oranini azaltmak

Okulda egitim almas1 miimkiin olmayan evde 0 0 Gerekli gortilen tim 6grenci sayist
PG.1.3.c egitime ihtiyaci olan ilkokul cagindaki cocuklara

evde egitim imkaninin saglanmasi

RAM ile isbirligi yapilarak okulumuz Gerekli gortilen tim 6grenci sayisi
PG14.d biinyes:ind.e kaynastirma egitime ihtiyaci olan 4 4

ogrencilerin BEP planlar1 dogrultusunda

egitimlerinin tamamlanmasi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Alan taramasi yapilarak okul oncesi egitim ¢agindaki|Okul idaresi, Rehberlik N
1.1.1. - . .. N . s . Eylil ay1
cocuklarin tespiti ve okula erisimlerinin saglanmasi servisi, siif ogretmenleri
Ozursuz devamsizlik yapan ogrencﬂel.‘le. ve Ve11.1er1 1.1e Okul idaresi, Rehberlik
1.1.2 gorustilerek devamsizlik nedenlerinin belirlenip .. o . Y1l Boyu
- . servisi, sinif 6gretmenleri
sorunun ¢oziilmesi.
Alan taramasit yapilarak velilerin evde egitim
konusunda bilgilendirilmesi, evde egitime ihtiyaci|{Okul idaresi, Rehberlik .
1.1.3 . D . .. s . Eylil ay1
olan  6grencinin  hizmetten  yararlanmasmnin |servisi sinif 6gretmenleri
saglanmasi
RA.M ile 1§l31vrhg1 . ya-pllarak kaynagtlrrvna egitime | o o lik  servisi  suuf
114 ihtiyaci olan 6grencilerin BEP planlar1 dogrultusunda | . . Y1l Boyu
ogretmenleri

egitim almalarinin saglanmasi
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Stratejik Amac 2: Okuma kaltura gelistirmek

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aligkanligini kazandirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 [2022  [2023
Egitim-6gretim yil1 icerisinde dgrencilerimizin ve | 1 1 2 2 3
PG.2.1.a velilerimizin ayda okudugu ortalama kitap
say1sini plan sonunda en az 3’e ¢itkarmak.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Okuma saatleri i¢in uygun zaman yaratiimasi Okul idaresi, Ogretmenler Y1l boyu
Okul wve smif  kitapliklarmin  zenginlestirilmesi,
222 kiitiphanenin giincelligini korumas: amaciyla calismalar Okul idaresi, Ogretmenler Y1l boyu
yapilmasi.
2.3.3 Figmm.ve ogretim .ylh 1§erlslnde en fazla kitap okuyan 10 Okul idaresi, Ogretmenler | Y1l Sonu
ogrenciye odul verilmesi.
Okulun kiitiiphanesinin maksimum
244 diizeyde kullanimma devam edilmesi. Giincel yaymlarla | Okul idaresi, Ogretmenler | Yil boyu
desteklenmesi.
Okul id i, Ogret ler,
Haftanin iki gtniti okul kiitiiphanesinde velilere yonelik d learest N 'gre men e
25.5 e . Okul idaresi,Kiittiphanecilik | Y1l boyu
olarak okuma saatleri diizenlenmesi.

Kuliibii
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 3: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesini

saglamak.
Stratejik Hedef 3.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 8grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimin artirmak
Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2021 2023
PG.31a Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basari 88 72 77 100 100
o puani ortalamasini artirmak

5 10 15 20 25
PG.3.2.b Sosyal faaliyet say1sini artirmak

55 65 80 90 100
PG3.3.c Sosyal faaliyetlere etkin katilim oranini artirmak

1 2 3 4 5
PG34.c Geziler diizenlemek
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin
onemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baglamanin|; ... .. . e i .
311 yabanci dil 6grenmedeki avantajlar ile ilgili farkindalik Ingilizee Ogretment Her Ogretim Donemi
artirmaya yonelik ¢calismalar yapilmasi
Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi
3.1.2 |konusunda farkindaliklarini arttirma amagh calismalar |2.Sinif Ogretmenleri Mayis (Her Yil)
yapmasl
3.3 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar 3 Sinif Ogretmenleri Nisan 2019 (Her Yil)
yapilmasi
314 Siiflar aras1 cesitli sportif karsilasmalar yapilmas: 4 Simuf Oretmenleri Mayts (Her Yil)
planlanmasi
Okul
3.1.5 |Gezi planlamasi yapilmasi [daresi,Ogretmenler,Gezi,Ta | Y1l Boyu
nitma, Turizm Kuliibii
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Stratejik Hedef 3.2: Veli egitim seminerleri diizenleyerek egitimde veli etkinligini arttirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 2022 2023
Y1l boyunca diizenlenen veli egitim 1 2 3 4 5
PG.3.2.a . . .
seminerlerinin sayisini artirmak
i i 70 85 100
PG32b Diizenlenen seminerlere katilim oranim 45 60
arttirmak
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi Okul
3.2.1. 1 li egiti inerleri diizenl . T .. 1
Y1l boyunca veli egitim seminerleri diizenleme Rehberlik ve  Psikolojik Y1l boyu
Danisma Hizmetleri Kurulu
3.2.2 Diizenlenen seminerlere katilim oranini arttirma Okul idaresi, 6gretmenler Y1l boyu
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Stratejik Amac 4: Okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanisma bilinci kazandirmak

Stratejik Hedef 4.1: Cevremizde ihtiyag sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarin farkinda olmak
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 [2020  [2021  [2022 | 2023
Cevremizde ihtiyag sahipleri igin diizenlenen 20 50 100 180 250
PG4.1l.a yardim kampanyalarina katilan 6grenci sayisini
artirmak
o < . . |5 8 15 25 35
PG.A2D Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci
o sayisini arttirmak.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her sene basinda oncelikle okulumuz &grencilerinin
41.1. kendileri ve yakinlari olmak {iizere cevremizdeki engelli, | Okul idaresi, Ogretmenler, Y1l boyu
yardima muhtag aileleri ve kisileri belirlemek Uzmanlar
400 Belirlenen kigiler igin c¢esitli kurumlardan, esnaf ve
o isverenlerden yardim talebinde bulunulmasi.
433 Okulumuzda da acil ihtiyaglilar éncelikli olmak iizere yil|Okul idaresi, ¢gretmenler,|Her donem 1 adet olacak

boyunca stirecek yardim sandiklar1 olusturulmasz.

Sag. ve Tem.Kuliibii

sekilde
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Stratejik Amac 5: Saglikli ve saglgini korumayi bilen bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilere saglikli beslenme aligkanligini kazandirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020  [2021  [2022  [2023
Okulumuzdaki 6grencilerin
“Beden Kitle Indeksine” gore sagliksiz 6grenci 15 14 10 9 6
PG.5.1.a . . , ,
say1sini plan donemi sonuna kadar 15" ten 5’'ye
indirmek.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Beslenme sorunlar1 olan o6grencilerin ilgili birimlere . . AN
5.1.1. . o . Okul idaresi, Ogretmenler, [ Y1l boyu
yonlendirilmesi
Uzmanlar
. . . ) Okul idaresi,
51.0 Ok}ll kantm.mde yasalara ve yonetmehklere uygun yiyecek Kantin Denetleme Yil boyu
ve iceceklerin satilmasinin saglanmasi. .
Komisyonu
. . . . . . . =\ & 1
513 Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler |Okul idaresi, Ogretmenler, Her dénem 1 defa

verilmesi.

Sag. ve Tem.Kuliibui
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 6:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal

kapasitesini gliclendirmek

Stratejik Hedef 5.1: Kurumun ihtiya¢ duydugu bina ve donanimla ilgili eksiklikleri belirlemek ve bunlar1 gidermek icin planlama

yapmak
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 [2022 [ 2023
PG.6.1.a Okula paratoner taktirilmasi 0 1 1 1 1
o 1 1 1
PG.6.2.b Yangin merdiveni yaptirilmasi 0 1
. - 1 1 1
PG.6.3.c. Okula engelli asansorii yaptirilmasi 0 0
1 1 1
PG.6.4.d Kullanma suyu deposunun yaptirilmasi 0 0
PG.65.. Koridor ve smif zeminlerinin seramik zemin ile 0 0 0 0 1
kaplatilmasi
PG.6.6.£ Okul bahgesir.ldeki beton bolimlerin yeniden 0 0 0 0 1
diizenlenmesi ve oyun alanlarinin olusturulmasi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1. |Okula paratoner taktirilmasi Okul Idaresi 2019-2020
6.1.2 |Yangm merdiveni yaptirilmasi Okul Idaresi 2019-2020
6.1.3 |Okula engelli asansorii yaptirilmasi Okul Idaresi 2020-2021
6.1.4 |[Kullanma suyu deposunun yaptirilmasi Okul idaresi 2020-2021
6.1.5 |Koridor ve sinif zeminlerinin seramik zemin ile kaplatilmasi Okul Idaresi 2022-2023
6.1.6 Okul bahgesindeki beton boliimlerin yeniden diizenlenmesi ve Okul idaresi 2022-2023

oyun alanlarmin olusturulmasi
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Stratejik Amag 7 :

Okul temizligine 6nem veren, ¢evre sorunlarmnin farkina varan, bu sorunlarin ¢oztimi igin gonullii

calisan 6grenciler yetistirmek

Stratejik Hedef 7.1: Eko-okullar projesine dahil olmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2019 [2020 [2021  [2022 [ 2023
PG.7.1.a Eko-okullar projesine igin bir ekip kurmak 0 0 1 1 1
PG.7.2.b Eko-okullar projesine i¢in bir plan hazirmak | 0 0 1 1 1
PG.7 3. Ek(?-okullar projesine katilim sartlarmi yerine 0 0 1 1 1
getirmek
PG.74.d Proje il‘e ilgi.Ii hazirlanan plani tiim okul 0 0 1 1 1
ogrencileri ile uygulamak
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.1.1. |Eko-okullar projesine igin bir ekip kurmak Okul Idaresi Eyliil 2020
71.2 | Eko-okullar projesine igin bir plan hazirmak Eko-okullar Ekibi Ekim 2020
7.1.3 |Eko-okullar projesine katilim sartlarini yerine getirmek Eko-okullar Ekibi Ekim 2020
71.4 Proje ile ilgili hazirlanan plan1 tiim okul 6grencileri ile Okul idaresi Yol boyu
uygulamak
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 5.000 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000 TL |55.000 TL |59.000 TL |65.000 TL |70.000 TL |75.000 TL

JHNOIHEL0TH 51.000 TL | 56.000 TL | 60.000 TL | 66.000 TL |71.000 TL |80.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirliigi ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup bunlardan okullarinizda uygulanacak paydas analizi béliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmistir.
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