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1. SUNUS

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yagam projelerini hayata
gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan
ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar
olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve cevresel, kiiltiirel ve estetik degerler
konusunda duyarli olmalarini saglamaktir. Bu c¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi,
kurumsallagsmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallagsmanin 6nemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma
yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin
bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin
oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, araci1 ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben
su aragla su ama¢ icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin
ogrenme giicliigii ¢geken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin
ogrencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine
yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat  etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri
diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngérmek agisindan yaptigimiz bir
calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagli bireyler
yetistirmeye devam edecegiz.

2024-2028 Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planma katki saglayan okulumuz
calisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust
Kuruluna tesekkiir ederim.

Emre CILOGLU
Okul Mudurd



OKUI BHIGHITT ...ttt b ettt et 1
OKUT IMUGUIT SUNUS ettt e ettt et e e st e e e st e e et e e e be e e e nbae e e snteeeanseaeanneas 2
(03131 15 G 1 OO 3
KISAIMALAT ...ttt e e e e e bbbt et b e e bb e e e nrbe s 4
Miidiirliikk Hizmet Birimlerinin KiSaltilmast.........c..eoioiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4
TANIMIAT ...ttt e e e ettt e e e s bbbt e e e e n b bt e e e e e mbbe e e e e anbb e e e e e anbbeaeeean 5
L€ 1 TP P PP P PP PPPPPPPPPPPPT 6
1. Stratejik Plan Hazirlik SUIECT......cooiiiiiiiicc e 7
A.  Genelge ve Hazirlik Programi..........cocoveiiiiiiiiiiii e 10
B, EKIP VB KUIUIIAT ...t 12
O O 1115350 T 21 1q 5 11 1 PO PP 13
2. DUMUM ANBIIZE ..o 14
A, KUIUMSAL TAMNGE ...ttt ettt ettt sttt enne e 14
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ..........c.ceoiviiiiiiiiiiiiiiieiiiceiee e 15
C. IMEVZUAL ANALIZI ..ottt b e 18
D.  Ust Politika BEIGEIEri ANALIZI ........c.cveveriveeieieeiie et aene e 19
E. Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi..........c.coovevevereevieeereeeesseeeseeseneeeean, 20
T R« F 2V 1 -1 2 A SRR 21
G. KUMUM IGH ANGLIZ. ..ottt ettt et e et et e et e e ettt e s e e eeeeeanns 39
H.  PESTLE ANBIZI.....ciiiiiiiiiiii e 43
L GZFT ANALIZI. .ot 44
J.  Tespitler ve Thtiyaclari BelirlenmeSi ............c.cveveveriiiiiiiieteeieeeeeeee e 45
3. GRIECEEE DAKIS .ottt e e 46
Misyon, Vizyon ve Temel DeGerler............ooiuiiiiiiiiiiiiiiiic st 46
IVHISYONUIMIUZ: ...ttt ettt e et e e e e et e e et e e et e e e bt e e et a e e bea e e ateaeeanteeeantaeeanteeeanrneeas 46
VIZYONUMUZ: ..ottt e e e e et e e et e e et e e e bt e e e te e e e te e e e st e e e seaeeanteeesnteeeanteeeanneeeanes 46
TeMEl DEZETICTIMIZ: ... e e e e e e e e nnrne s 46
4.  Amag, Hedef, GOSLErge V& Srateiler..........ciiiiiiiiiiieiie e 47
5. MalIYEtIENTINME ..o e e e e e e 54
6. Izleme ve DeFerlendirme. .......cccvoveveuiiiieiieiieiiteeeete ettt n e tere s 55
Cumbhuriyet ilkokulu Miid. 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli..................... 55
[zleme ve Degerlendirme SUrecinin ISIEYISi.......ecviveveriiiiiiiiiiiicee e 55



Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Biligim Ag1

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi

GZFT : Giigld, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IHL : Imam-Hatip Lisesi

IKB : Insan Kaynaklar1 Boliimii

KHK : Kanun Hukmiinde Kararname

LGS : Liselere Giris Smav1

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Midiirligi

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

OECD : OrganisationforEconomicCo-operationand Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programmefor International StudentAssesment
(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programu)

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB : Strateji Gelistirme Bagkanlig1

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii




Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik c¢ekilen kadmlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel vyetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve Ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismni giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cer¢evesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midiirliigiimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 Gc¢uncust 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin  dordiincii stratejik plam1  olan Cumhuriyet Ilkokulu Okul
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarm katilimiyla basta Egitimde “’Tirkiye Yiizyili
Vizyonu’’ 2024, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri ger¢eklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



1. Stratejik Plan Hazirhk Sureci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyi planlanmig olmasma ve siirece katilimin saglanmasma baglidir. Hazirhik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alimmistir. Program asagidaki konulari

icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi ig¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasia
ve degerlendirilmesine 0zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

v

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin Durum analizi
analizi / CUMHURIYET
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik Plani

fgcve dis

Literatur
taramasi paydaslarin

gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili
resmi yazi ile miidiirligimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katilm ve desteklerinin, ag¢iklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisint 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmig, midirligiimiiziin gigli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in Google
form 8

(https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLScqJcKLf_imQJTVPIoOUHSMOD43leRm7INk
WexNw9I2nQIFGrg/viewform?usp=sf_link) iizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidirliigiimiiziin faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuatin smirlariin ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliiliikklere iligkin tespit
ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midiirliigli alman bilgi ve Oneriler cergcevesinde
gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlari il izi
Tarihi Mevzuat anlari 1le Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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A. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/22 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazrrlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanligiin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim II Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Midiirliiglimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlikk Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.
Calismalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere 27/12/2022 yazi ile okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama EXkibi liyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.
Okul Midiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama EKkibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢aligmalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi1 da saglanmigtir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliinm 25.09.2018 tarihli
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Midirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde sorulardan olusan “Okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani Veli, Ogrenci ve Ogretmen Anketi” ve diizenlenmistir. Anket sorular1
Miidiirligiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
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ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 496 i¢ paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in
nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza 11 sorudan olusan “Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 20 dis paydasimiz katilmustir.
Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline  siire¢ hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirliigiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclary, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.
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B. Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin ~ yonetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nm iigiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2023 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarii yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Emre CILOGLU
baskanliginda yiirtitiilen ¢alismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
strecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yliriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz caliymalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine
gorevlendirilmistir.

2022 yilh Kasim aymda hazirlanan “Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi
Taslag1” nin {giincii siirlimiinde, Yonlendirme Kurulu’nun adi ve iiye kapsaminin, ayni
zamanda Stratejik Planlama Ekibi’nin liye kapsaminin degismesi nedeniyle, 21.09.2018 tarihli
ve 1710 2575 sayili makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi {iye listesi glincellenmistir.
Miidiirligiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Emre CILOGLU Okul Muduri
Evrim KARADAYI Smif Ogretmeni
Alpay SEV Smif Ogretmeni
Engin YILMAZ Smif Ogretmeni
Semra MADEN Okul-Aile Birligi Bagkani

Adi Soyad1 Unvam Gorevi
Berna BALKAN Miidiir Yardimcisi Baskan
Yiiksel INAL Ogretmen Uye
Hilya YAVUZCAN Ogretmen Uye
Hatice OYSAL Ogretmen Uye
Yesim KIRLI Ogretmen Uye
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C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik silirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin ig takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiirttiilmiistiir.

Tablo : Calisma Takvimi

S.No | Yiriitiilen Calisma Tarih

1 | Bilgilendirmelerin Yapilmasi Eylil 2023
2 | Ekiplerin kurulmasi Eylil 2023
3 | Durum Analizi Nisan 2024
4 Gelecege bakis Nisan 2024
) Taslagin Bakanliga Génderilmesi

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi

7 Onay ve Yayim
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2.Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarmn
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliigimiiziin Tarihsel Geligimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

A- Kurumun Tarihgesi

1979 yilinda yikilan eski {lkdgretim binas1 olarak kullanilan okul, 1915 yilinda Kaymakam
Tevfik Bey tarafindan hastane olarak yaptirilmis olup, 1931 — 1932 yilindan itibaren de
Ilkokul olarak kullanilmaya baslanmistir.

Simdiki okulumuz ise 1958 yili Eyliil aymdan itibaren 8 derslikli olarak hizmete acilmistir.
Fatih Ilkokulu ile 5 yil siireyle kardesce aymi bahge igerisinde egitim ve dgretime devam
etmislerdir. Fatih Ilkokulu 1963 yil1 Eyliil ayinda kendi binasina tagmmustir.

1997 — 1998 dgretim yilina kadar Ilkokul statiisiinde egitim veren okulumuz, 8 yillik Zorunlu
Egitim Yasasi’nin ¢ikmasiyla birlikte 8 yillik ilkogretime doniistiiriilmiistiir.

Okulumuz 1999 yilma kadar 8 derslik ile ikili 6gretim yaparak egitim ve Ogretimini
strdirmekteydi.

1999 yili yazinda Ilgemiz Kaymakami Nihat NALBANT &nderliginde Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin ve duyarli vatandaslarimizin maddi ve manevi katkilartyla okulumuza 15
derslik ve bir konferans salonundan olusan ek binas1 kisa bir zamanda tamamlanip, 1999-2000
ogretim yil1 baginda egitim ve 6gretime agilmistir.

2012 yilinda okulumuz 4+4+4 egitim sistemine ge¢is uygulamasi ile ilkokul olarak hizmet
vermektedir.

Okulumuz halen 18 derslik ,bir destek egitim smifi,bir bilgisayar laboratuvarybir Z
kitliphane, bir Fen Laboratuvari ve bir konferans salonu ile egitim ve Ogretimini
strdirmektedir.
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B-Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Eylem Ad1 | Faaliyet Baslama Faaliyet Cikt1 ve Sonug Durum | Soru
Adi ve  Bitis | Kapsaminda mlu
Tarihi Gercgeklestirilenler Biri
m
2.2.2.TUm Ogrenci 04.09.2023 | Her smnif seviyesinde | Ogrenciler ve ogretmenler yapilan | Gergekl | Simf
¢ocuklarimizin Uriin - ogrenci iiriin dosyasi | faaliyetlerin geriye dogru takibini | estirildi | Ogret
sosyal, sportif ve | Dosyast 19.06.2024 | olusturuldu. yaparak déniit aldilar. Ogrencilerin menl
kiltarel Olusturul Yapilan etkinlik | iiriin ortaya koymanin motivasyonu eri
etkinlikleri e- | masi Ornekleri  dosyalarda | ile derslere karsu ilgileri artt1.
portfolyo toplandi.
icerisinde
derlenecektir.
2.2.3.0rtaya Ogrenci 04.09.2023 | Her smuf seviyesinde | Ortaya ¢ikan iriinler ogretmen | Devam | Simf
ctkacak dosyanmn | Uriin - ogrenci Uriin dosyas: | tarafindan degerlendirme | Ediyor Ogret
verileri Dosyast 19.06.2024 | olusturuldu. Olgekleriyle degerlendirme menl
ogrencinin Olusturul Yapilan etkinlik | siireclerinde kullaniliyor. eri
ihtiyaci olan | masi ornekleri  dosyalarda
cesitli toplandi.
degerlendirme
sureclerinde
kullanilacaktir.
2.2.4.Butiin Tlgi ve | 01.2019- Genglik ve Spor Ilge | Ogrencilerin  sosyal beceri ve | Gergekl | Geng
egitim Yetenek 19.06.2024 | Mudiirliigii ve Halk | yeteneklerinin gelistirilmesi | estirildi | lik ve
kademelerinde Kurslarimin Egitimi ~ Miidirligi | saglandi. Spor
sosyal, sanatsal, | Ag¢ilmasi isbirligi ile flge
kalttrel ve Ogrencilerin ilgi Mud
sportif yetenekleri urlig
faaliyetlerin dogrultusunda u
sayisi, c¢esidi ve sanatsal, kilttrel ve ,Halk
ogrencilerin  s6z sportif kurslar agildi. Egiti
konusu mi
faaliyetlere Mid
katihim orani urlig
artirilacak, 0,0k
gergeklestirilecek ul
faaliyetlerin takip Mid
edilebilmesine urlig
imkan u
saglayacak  bir
izleme  sistemi
gelistirilecektir.
Ayrica
ogrencilerin
diger kurum ve
kuruluglarca
dizenlenen
kurslara
katilimlarinin
izlenmesi icin
altyapi
olusturulacaktir.
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2.2.7.Cesitli Sosyal 01.09.2019- | Ogrenciler iilke,il,ilce | Ogrenciler yarismalar vasitasiyla | Gerge | Okul
yarigma, ve 31.12.2023 ve okul bazli | basar1 elde etmenin hazzimi ve | klestiri | Mudiirliigi,
organizasyon Kdiltarel resim,giir,sportif sevincini yasadilar.Okula kars1 | Idi Ogretmenler
ve benzer | Yarigma faaliyet,akil zeka | olan  aidiyet  duygusu  ve
etkinliklerle lar oyunlari vb. | motivasyonlari artt1.
illerde ve yarigmalara katildilar.
okullarda
hareketlilikler
saglanarak
ogrencilerin
sosyal ve
kiiltiirel agidan
gelisimleri
saglanacaktir.
2.4.8.Destek Destek 01.09.2019- | Kaynastirma/Biitiinle | Kaynastirma/Biitiinlestirme Deva Ogretmenler,o0
egitimleri, Egitim 19.06.2024 | stirme Yoluyla egitim | Yoluyla egitim alan &grencilerin | m kul
destekleme ve | Odasi alan ogrencilere | akademik ve sosyal becerilerinin | ediyor | midirligi
yetistirme Agilmast yonelik destek egitim | gelistirilmesi saglandi.
kurslart, odalart agildi.
dgrenme
glicliigi ceken
ogrencilere
yonelik
faaliyetler
gerceklestirile
cektir.
11.1.4.3-5 yas | Anasinif | 12.09.2022- | Okul oncesi | Okul oncesi egitime erisim ve | Tama | Okul
grubunda, larina 16.06.2023 | Ogrencilerine ticretsiz | okul oncesi egitimin | mland1 | Midirlagi
ailelere diisen | Ucretsiz bir 6gin beslenme | yayginlastirilmasi saglandi.
maliyeti Beslenm verildi.
azaltacak e
diizenlemeler Destegi
yapilacaktir. Verilme
Si
12.1.11.0gren | Devamsi | 01.09.2019- | Okula devamsizligi | Okul devamsizlik oranlar1 | Yapild | Ogretmenler,
cilerin zlig1 31.12.2023 | fazla olan 6grencilere | distirildi.Strekli devamsiz | 1 Okul
devamsizlik Fazla yonelik aile | ogrencilerin ~ okula  devamu Miidiirligi
yapmasina Olan Ziyaretleri saglandi.
sebep olan | Ogrencil yapildi.Rehberlik
faktorler erin Ogretmeni tarafindan
belirlenerek Takibi rehberlik etkinlikleri
bunlarin gergeklestirildi. Maddi
Ogrenciler yetersizliklerinden
Uzerindeki dolay1  devamsizlik
olumsuz yapanlara  imkanlar
etkisini Olglistinde  yardimlar
azaltacak yapildi.Kanaat 6nderi
tedbirler olan kisilerden ikna
aliacaktir. calismalart icin
destek alindi. Velilerle
siirekli iletisim

halinde olundu.
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Eylem Adi Faaliyet | Baslama ve | Faaliyet Cikt1 ve Sonug Duru | Sorumlu

Ad Bitis Tarihi | Kapsaminda m Birim

Gergeklestirilenler

2.3.4.Bakanlik | Okul 12 Eylil | Okul Oncesi Egitimi | Dezavantajli Bélgede bulunan | Tama | Temel
tarafindan Oncesi 2022- ogrencilerine  bir(1) | okulumuz  Ggrencileri  aidat | mlandi | Egitim
saglanan Bir 16 Haziran | 6gin ticretsiz | vermeden okula geldikleri igin
kaynaklarin Ogiin 2023 beslenme verildi. okula devamlari saglandi. Okul
adalet temelli | Ucretsiz Miidirliigi
dagitilmast Beslenm
saglanacaktir. e

Destegi
4.1.2.Egitime Kahram | 6 Subat | Velilerden Gelen | Toplumsal birligin ve duyarliligin | Tama | Temel
ve anmaras | 2022- Ayni Yardimlar | artmasi saglandi. mland1 | Egitim
okullarimiza Depreml | 11 Mart | Genglik ve  Spor
bagis yapacak | eri 2022 Merkezi araciligt ile Okul Mijdirliga
kisilerin farkl: deprem  bolgesine Genglik ve Spor
R Merkezi
miktar, tema ulastirildi.
ve  yontemle
bagis
yapabilmesi
icin il ve
bakanlik
duzeyinde bir
yapi1 kurulacak,
mevzuat,
yazilim ve
erigim
diizenlemeleri
yaptilacaktir.
4.1.7.0kul Etkinlik | 9 Eylil | Her yil yapilan 23 | Toplanan  gelir  dezavantajli | Deva | Temel Egitim
Aile  Birligi | Kermes | 2019- Nisan Cocuk Senligi | 6grenci ihtiyaglart ve okula ait | m Okul
gelirleri  yeni 14 Haziran | Gininde Kermes | kiigiik tamir , bakim, onarim | Ediyor | Mudirligi
bir yapiya 2024 diizenlendi. ihtiyaglari i¢in kullanildi. . Okul Aile
kavusturulacak Birligi
tir.

Tablo : Uygulanmakta Olan Plan Degerlendirmesi
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C-Mevzuat Analizi

Cumhuriyet Ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yukumluliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde
yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yukiumliliuk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg:
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hukmiinde
Kararname, Tuizuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hukumleri
yerine getirmekle
miukelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim- 6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is veislemleri”
faaliyetlerini
yurutmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler,
personel, yoneticiler
ve 6grenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar:
ve Ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi
caliymalarim
yuritme yetkisine
haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayil MillT Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiukmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son

Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayih Devlet Memurlar:
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Y ayinlanan)
Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il ilce
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim  Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar: ve
Zumreleri Yonergesi

® Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlari ¢ok
¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
buyuktir. Farkh
hizmet alanlar ile
ilgili diger kamu
kurumve
kuruluslariyla
yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1
mevzuattaki
farkhiiklardan dolay:
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada
gucluk
yasamaktadirlar.

® Miidiirliigiimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tum hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
aliarak
yurutulmektedir.

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saghk, giivenlik,
altyapi ¢alismalar:
gibi ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaminda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
o0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde duzenlenmesi
gerekmektedir.

Tablo : Mevzuat Analizi
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D-Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhuriyet ilkokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikiumlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum
analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhgi Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri
ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyil Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanhig Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2024 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E-Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo : Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap: Cahsmalarim Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin YUrttlmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinliklerle Tigili Organizasyon
Zimre Toplantilarimin Planlanmasi ve YUrUtilmesi
BEP’li 6grencilere destek egitim Islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 Basvurusu
Kadinlar i¢in Mesleki Egitim Projesi le Tlgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi Tle Tlgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programu ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmas:

Egitime iliskin Tstatistiklerin Tutulmas

AR-GE Cahsmalan

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro slemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gere¢ Dagitim
Tasmr Mal islemleri

Tasimah Egitim fhale ve Hak Edis islemleri

Tasimah Egitim Yemek Thale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma islemleri
11. Enerji Yonetimi ile ilgili Cahsmalar
12. Butce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla iliskiler

=

pPw N

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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F-Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorts,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Cumhuriyet ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz ilge
Milli Egitim Midirligi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate
alimmigtir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, okul miidiirliikkleri ile midirligimiiz
biinyesindeki okul Ogretmenleri, hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini
yiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Cumhuriyet ilkokulu
Miidiirligii, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katillimini saglamak amactyla bakanligimizin olusturdugu
(https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLScqJcKLf imQJTVPIoOUHSMOD43leRm7INK
WexNw9I2nQIFGrg/viewform?usp=sf_link) google form ile i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 496 i¢ paydas, 20 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Cumhuriyet ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan anket ¢aligmalari ile alimmistir. D1s paydaslarin
beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriigsler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve
gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.
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VELI ANKETI SONUCLARI

1. Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

325 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

2. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

326 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

3. Okul, temiz ve hijyeniktir.

326 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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4. Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun glvenlik
onlemleri aliyor.

325 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

5. Herhangi bir problem durumunda miidir endigelerime cevap veriyor.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
O Kararsizim
@ Katilmiyorum
L @ Kesinlikle katilmiyorum

6. Okul cahsanlariile ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebiliyorum.

326 yanit

328 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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7. ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisinden gerekli destegi alabiliyorum.

322 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

8. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullaniyorlar.

326 yamit

&

® Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

9. Ogretmenler, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

.

bilgilendiriyor.

329 yanit

45,9%

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



10. Okul cocugumun &drenme ilgisini giclendiriyor.

329 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

11. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disinldyorum.

329 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
O Kararsizim

/ @ Katilmiyorum
e @ Kesinlikle katiimiyorum

12. Okulda ders disi edlenceli etkinlikler var.

327 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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13. Okul, teknik arag ve gereg ydninden yeterli donanima sahiptir.

326 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

14. Okulun veli etkinliklerine/seminerlerine aktif olarak katiyorum.

327 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

15. E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

328 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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16. Cocugumun editiminde aktif bir ortak oldugumu disiniyorum. (Ogretmen ile
iletisim igindeyim, gelisimini takip ediyorum, okula devamini sagliyorum, ckumaya
tesvik ediyorum)

329 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Olumlu Yonlerimiz;

Velilerimizin ihtiyag duymasi halinde okul calisanlar1 ile goriisme imkanlari var.
Ogrenci ile ilgili sorunlar da veli bilgilendirilmesi yapiliyor. Degisik ydntem tekniklerle
dersler islenmektedir. Ogrencilerimizin giris-¢ikis saatlerinde gerekli giivenlik tedbirleri
almmaktadir. Okulda veliler karar verme siirecine dahil edilmektedirler. Ogrenciler okulunu
ve Ogretmenlerini sevmektedirler.

Olumsuz Yoénlerimiz;

Okulun fiziki imkanlar1 yetersizdir . Okulumuz teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip degildir.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

21 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

2. Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

20 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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4. Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun gtvenlik
onlemleri aliyor.

21 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor.

21 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum




7. Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.

21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

8. Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme

ortami olusturmustur.

21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

9. Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erigsimim var.

22 yamit

40.9% /! I
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



10. Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli editime sahibim.

22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

11. Okulumuzun, farkl ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir.

23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

23 yanit

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparnm.

23 yanit

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdardlir.

23 yanit

A
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

23 yanit

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Olumlu Yonlerimiz;

Ogretmenlerin gelisimi i¢in firsatlar sunulmakta, yenilik cahsmalarinda destek
olunmaktadir. Ogretmenler arasinda isbirligi yapilmaktadir. Okul ile ilgili yapilacak
cahigmalarda &gretmenlerin fikri alinmaktadir. Ogretmenlerin okula aidiyetleri yuksektir.
Kurumdaki tiim duyurular zamaninda ¢alisanlara iletilmektedir.

Olumsuz Yonlerimiz;

Okulumuzda ¢alisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi yetersiz
kalmaktadir. Okulumuz teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir. Okulda
sadece dgretmenlerin kullanimia tahsis edilmis alanlar yetersiz gelmektedir.
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OGRENCI ANKETI SONUCLARI

1. Okulumu seviyorum.

149 yanit

2. Okulumda kendimi gtivende hissediyorum.

147 yanit

3. Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir.

149 yanit
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



4. Ogretmenim adildir.

149 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.

149 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

149 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum




7. Ogretmenim derse katilmami saglar.

147 yanit

8. Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatr.

149 yanit

9. Okul kantininde yeterli ve sadlikh yiyecekler var.

149 yanit
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



10. Okulda ders digi edlenceli etkinlikler var.

148 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

11. Teneffiuslerde ihtiyaclanimi giderebiliyorum.

148 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

12. Ogretmenim her giin beni cok calistiryor.
@ Kesinlikle katiliyorum
8.8% @ Katiliyorum
O Kararsizim
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum
44 6% y

Olumlu Yonlerimiz;

148 yanit

Ogrenciler kendilerini giivende hissedip, okula severek gelmektedir. Ogretmenler ve
idareciler ile rahatlikla iletisim kurup sorunlari rahathikla dile getirmektedir. Siniflarimiz
kalabalik olmayip ders aralarinda oyun oynayabilmektedir. Ogretmenlerimiz yenilige agik
olup dersleri konuya uygun araclarla islemektedir.
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Olumsuz Yonlerimiz:

Okulumuzun bahgesinde spor ve aktivite alanlar1 yetersizdir. Okul kantini yeterli ve
saglikli yiyecekler konusunda yeterli goriilmemektedir.

Paydaglarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.
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G-Kurulus ici Analiz

Kurum Kiultart Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Miidiirligimiizde gorevli miidiir yardimcist,
Ogretmenler , c¢alisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate almmaktadir. Okul miidiirtimiiz;
calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik
ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarm ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
Muduramaziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiratulmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme galismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ithtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligsmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Cahsma sonuclarma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum i¢i iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar1
3- Y Oneticilerin katilimciligi desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

dogrultusunda yurutmektedir.
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

A. Okul Yonetici Sayilar1

YONETICI SAYILARI
Miidiir Mudiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi

Norm 1 0 1
Mevcut 0 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1
Miidiir Yardimcisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcis1

B. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIR OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK SAYI
A BILGILERI
1 Ogrenci Sayist 467
2 Ogretmen Sayisi 22
3 Derslik Sayisi 19
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24,5
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,2
C. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar1
Sira Brans Norm | Mevcu | Thtiyag
t
1 Sinif Ogretmeni 16 16 0
2 Okul Oncesi Ogretmeni 3 2 1
3 Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
4 Ingilizce 1 1 0
12 Rehberlik 1 1 0
13 Ozel Egitim 0 0 0
D. Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayis1
YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sir Brang Norm Mevcut Ihtiyag
a
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik 0 0 0
Gorevlisi
E. Ogrenci Sayilar
c |5 g g |8 s
S Z Z Z Z <
SINIFLAR § = = = = >
< | = | |8 |« O
Sube Sayis1 3 4 4 4 4 19
Ogrenci Sayisi 71 | 108 | 103 | 94 | 91 467
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzun bilgisayar donanimi, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli
durumdadir. Ogretmenlerimizin teknolojik okur yazarhigi yeterli diizeydedir. Kurumumuz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik
araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac -Gerecler Mevcut Ihtiyag

Bilgisayar 1
Dizustu Bilgisayar 10
Akilli Tahta 22
Tablet 0
Yazici 5)
Tarayici 1
Televizyon 1

Internet Baglantisi Var
Fen Laboratuari 1
Bilgisayar Lab. 0
Faks 1
Fotograf Makinesi 0
Kamera 0
Baski Makinesi 3

Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1 3308
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Fiziki Kaynak Analizi
Cumhuriyet Ilkokulu Dindogru Mah. Fatih Cad. No:103 Babaeski adresinde hizmet

vermektedir.

Tablo:Midiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X
Kdttiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasti X 1
Muizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 1
Fen Laboratuvari X 0
Bilgisayar Laboratuvari X 0
Tasarim Beceri Atolyesi X 1
Mali Kaynaklar
OKULUN MALI TABLOSU
Harcamanin Yillar
Adi
2021 2022 2023
Odenek | Okul Aile | Odenek | Okul Aile | Odenek | Okul Aile
Birligi Birligi Birligi
Personel 8021,39 7713,16 28668,09
Gideri
Mal ve Hizmet 12929,76 34729,45 47890,46
Ahlmlan
Onarmmlar 7545 8287,01 7461
Diger 0 0 1000
TOPLAM 28496,15 50729,62 85019,55
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H-PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Politik Faktorler

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli bir alan olarak yer almasi

Y oneticilerin ve toplumun egitime olan ilgisi

Ulusal/Uluslararas1 politik istikrarsizliklar nedeniyle go¢ olgusunun egitime
etkisi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
o0grenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Cumhurbagkanlhiginca alinan tasarruf tedbirlerinin etkisi

Bolgemizde Trakya Kalkinma Ajansi’nin varligi, iiretim ve egitim igerikli
projeleri desteklemesi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmas1

Sosyokulturel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi
Kamuoyunun egitim oOgretimin kalitesi ile egitim Ogretim c¢alisanlarinin
niteliginin artmasina iliskin beklenti ve destegi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasmin
egitime olumsuz etkisi

Sosyo-Kiiltiirel durumun aile yapisina etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapmin etkisinin azalmasi

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap: ( EBA ve OBA) uygulamalari

Bilginin hizli liretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak {iizere, merkeze uzak kwrsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar: bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma
Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimmdan isgiicii
verimliligi artmigtir.

4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yaygilagmasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hukimleri
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= 5018 sayilt KMYKK kapsaminda Program Biit¢e Sistemine gegilmesi

o Cevresel Faktorler

= Surddrdlebilir cevre politikalarmm uygulaniyor olmas,
= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
= Tarmm ve hayvancilik faaliyetleri

I- GZFT Analizi

Midiirligiimiiziin performansini  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tstiin ve zayif yoOnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artwrmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile Midiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Gucld Yonler
Ogrenciler Smif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi,
Ogrencilerin okula devammin saglanmast,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi
Calisanlar Teknolojik alt yapidan Ogretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek
olmasi.
Veliler Velilerle igbirliginin yapilmasi
Velilerin ¢cogunun egitimli olmasi
Bina ve Yerleske Okul binasinin ilge merkezinde ve ulasimi kolay bir yerde olmasi
Donanim Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli
olmasi.
Bltce Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi
YOnetim Suregleri Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi,
Iletisim Siirecleri Calisanlarla ikili iletisim kanallarmin agik olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Parcalanmis ve sorunlu aileye sahip olmalar1
Calisanlar Kadrolu temizlik personelimizin olmamasi

Giivenlik ile ilgili galisganimizin bulunmamast
Veliler

Bina ve Yerleske

Binanin eski olmasi, oyun alanlarinin smirli olmasi, var olan alanlarin
istenilen sekilde diizenlenememesi.

Donanim

Butce

Y6netim Suregleri

Iletisim Siirecleri

Proje liretmede yetersizligin bulunmasi

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Yerel yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig,
Ekonomik Okul Aile Birligin aktif calismasi sonucunda elde edilen gelirler
Sosyolojik Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dlgeginde egitim kurumuna destek olma
egiliminin yiiksek olmasi,
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci
Mevzuat-Yasal Egitimde gerekli goriilen zamanlarda degisen politikalariin gelistirilmesi.
Ekolojik
Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik Okulumuzun merkezde olmasindan dolay1 okul bahgemizin mesai saatleri
disinda insanlar tarafindan kullanilmasi
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

A-Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarimistir. Miidiirliikk olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme
ulagabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bdliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3- GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

Misyonumuz

e Biz 6grencilerimizin bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili,
becerikli, 6zglivenli olmalarini,

e (evre ile 1yi ve olumlu iletisim kuracak davranislar kazanmalarini,

e Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini,

e (Cagm gelisen ihtiyaglarma cevap verebilecek beceri kazanmalarini, gelisen teknolojiyi
izleyip, kullanabilmelerini,

e Liderlik 6zelliklerinin yani sira ,isbirligi ve ekip ¢aligmalarina yatkin bireyler
olmalarmni saglamak i¢in variz.

Vizyonumuz
e Kendini gelistiren, insana ve dogaya saygili bireyler yetistiren 6rnek bir okul olmak

Temel Degerlerimiz

e Nitelikli egitim

e Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
e Aciklik ve erisilebilirlik

e Hesap verilebilirlik

e Etkili okul i¢i ve dis1 iletisim

e Hakkaniyet ve esitlik

46



4-AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Tiim bireylere egitim imkdni saglamak

Stratejik Hedef 1.1:TUm bireylere, icinde bulunduklar: sartlar gézetilerek ilgi, yetenek ve
ihtiyaclart dogrultusunda egitim almalari i¢in, firsat esitligine uygun egitim 6gretim

imkanlar1 saglamak

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 2026 | 2027 2028
Egitim bolgemizde bulunan okul éncesi egitim
PG.1.1.a cagindaki ¢cocuklarin okul 6ncesi egitim alma 60 50 50 50 50
B oranini dénem sonuna kadar %100 e ¢ikarmak
PG12b Oziirsiiz devamsizlik oranini azaltmak 0 0 0 0 0
Okulda egitim almasit miimkiin olmayan evde egitime o B
PG.13.c ihtiyact olan ilkokul cagindaki gocuklara evde egitim 0 0 Gerekli goriilen tim
o imkaninin saglanmasi ogrenci sayisi
RAM ile igbirligi yapilarak okulumuz biinyesinde
kaynastirma egitime ihtiyaci olan dgrencilerin Gerekli goriilen tiim
PG.14.d BEP planlar1 dogrultusunda egitimlerinin 19 19 ogrenci sayist
tamamlanmasi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
111 Alan taramasi yapilarak okul oncesi egitim ¢agindaki ¢ocuklarin Okul idaresi, Evliil a
"1 tespiti ve okula erigimlerinin saglanmasi Rehberlik servisi, yiul ayl
siif 6gretmenleri
Oziirsiiz devamsizlik yapan dgrencilerle ve velileri ile goriigiilerek . .
1.1.2| devamsizlik nedenlerinin belirlenip sorunun ¢6ziilmesi Okul idaresi, Yil Bo
o p ¢ ’ Rehberlik servisi, yu
siif 6gretmenleri
Alan taramasi yapilarak wvelilerin evde egitim konusunda . .
1.1.3| bilgilendirilmesi, evde egitime ihtiyaci olan Ogrencinin hizmetten Okul idaresi, Eyliil a
o £ > £ Y £ Rehberlik servisi vl an
yararlanmasinin saglanmasi . .
siif 6gretmenleri
{{:AM '1le' igbirligi yapilarak kaynastlrma eglt{r'rl'e ihtiyact olan Rehberlik servisi,smif
1.1.4| Ogrencilerin BEP planlari dogrultusunda egitim almalarmin| . . Y1l Boyu
< ogretmenleri
saglanmasi
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Stratejik Amag 2: Okuma kiiltiirii gelistirmek

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanhigini kazandirmak

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
N PERFORMANS
o " :
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026|2027 2028
Egitim-6gretim yil1 icerisinde
PG.2.1.a ogrencilerimizin ve velilerimizin ayda 1 1 2 2 3
- okudugu ortalama kitap sayisini plan
sonunda en az 3’e cikarmak.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
511 | Okuma saatleri igin uygun zaman Okul idaresi, Y1l boyu
yaratiimast Ogretmenler
Okul ve smif kitapliklarinin
enginlestirilmesi, kutUphanenin . .
299 Zengin es i P Okul idaresi, Y1l bovu
L gilincelligini korumasi amaciyla - o 11 boy
Ogretmenler
calismalar yapilmasi.
Egitim ve 6gretim yili icerisinde en _ _
533 |fazla kitap okuyan 10 &grenciye 6diil | Okul idaresi, Yil Sonu
o VerllmeSI Ogretmenler
Okulun kattphanesinin maksimum
diizeyde kullannrmina  devam Okul idaresi
2.4.4 edilmesi. Guncel yayinlarla O“retmenler’ Y1l boyu
desteklenmesi. &
Okul idaresi,
Haftanin bir gunt okul Ogretmenler, Okul
255 kutiphanesinde velilere yonelik idaresi, Yil boyu
olarak okuma saatleri diizenlenmesi. | Kitiphanecilik
Kultbu
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim
ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar:

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma,
ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2024 | 2025 2026/ 2027 2028
PGAL Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basar1 puani 88 92 971 1001 100
-1 ortalamasini artirmak
10 15| 20 25
PG.3.2.b Sosyal faaliyet sayisini artirmak
55 65 80| 90| 100
PG3.3.c Sosyal faaliyetlere etkin katilim oranmi artirmak
Geziler diizenlemek 0 1 1 2 2
PG3.4.c
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi

Sorumlusu

3.1.1.

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede &grenmesinin
onemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin
yabanct dil 6grenmedeki avantajlar1 ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi

Ingilizce Ogrt.

Her Ogretim
Do6nemi

Tim paydaglarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi

1.2 Siuf Ogrt. | M Her Y1l
3 konusunda farkindaliklarini arttirma amacgh ¢alismalar yapmasi mitoe ayts (Her Yil)
3.1.3| Sosyal Faaliyetlerin artirilmasma yonelik ¢aligmalar yapilmasi Smif Ogrt. Nisan (Her Yil)
3.1.4| Smiflar aras1 gesitli sportif karsilagsmalar yapilmasi planlanmasi Smf Ogrt. Mayis (Her Yil)
3.1.5| Gezi planlamas1 yapilmasi (..)lful Idaresi, Y1l Boyu

Ogretmenler,
Gezi Kuliibii
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Stratejik Hedef 3.2: Veli egitim seminerleri diizenleyerek egitimde veli etkinligini
arttirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Y1l boyunca diizenlenen veli egitim 1 2 3| 4 5

seminerlerinin sayisini artirmak

1
PG.3.2.b Diizenlenen seminerlere katilim oranini 25 50| 601 75 00

arttirmak
Eylemler
. Eylem Tarihi
No Eylem Ifadesi Eylem ylem Sartit
Sorumlusu
C . ) . Okul idaresi, Okul
3.2.1. Y11 boyunca veli egitim seminerleri Rehberlik ve Y1l boyu
diizenleme . ..
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri Kurulu
3.2.2 | Diizenlenen seminerlere katilim Okul idaresi, Y1l boyu
oranini arttirma O0gretmenler
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Stratejik Amag¢ 4: Okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayamisma bilinci kazandirmak

Stratejik Hedef 4.1: Cevremizde ihtiya¢ sahipleri igin diizenlenen yardim
kampanyalarin farkinda olmak

Performans Gdostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF

2024 | 202| 202| 2027| 2028

izde ihti ipleri ici 20 50 | 100| 180 | 250
PG.4.1.a Cevremizde ihtiyac sahipleri i¢in

diizenlenen yardim kampanyalarina
katilan 6grenci sayisini artirmak

PG.4.2.b §?syal 'sorumluluk projeleriyle ugrasan
ogrenci sayisin1 arttirmak.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

Her sene basinda oncelikle okulumuz
4.1.1. | ogrencilerinin kendileri ve yakinlari| Okul idaresi, Y1l boyu
olmak {iizere c¢evremizdeki engelli,| Ogretmenler,
yardima muhtag aileleri ve kisileri| Uzmanlar

belirlemek

Belirlenen kisiler i¢in ¢esitli

4.2.2 kurumlardan, esnaf ve isverenlerden Okul aile birligi Yil boyu
yardim talebinde bulunulmas:.

Okulumuzda da acil ihtiyaglilar Okul idaresi, .

433 | . - . o Her donem 1 adet
oncelikli olmak iizere y1l boyunca Ogretmenler, lacak sekild
stirecek yardim sandiklari Saglik ve Temizlik olacak sekilde
olusturulmasi. Kuliibii
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Stratejik Amac 5: Saghkli ve saghigini korumayi bilen bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilere saglikli beslenme aligkanligini kazandirmak

Performans Gdéstergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
DSTERGESI
GOS GES 2024 | 2025 2026 2027 2028
Okulumuzdaki 6grencilerin 20 51 10l 7 5
PG.5.1.a “Beden Kitle indeksine” gore sagliksiz
O0grenci sayisini plan donemi sonuna
sayisini en aza indirmek.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Beslenme sorunlari olan Okul idaresi,
S-1.1. dgrencilerin ilgili  birimlere | Ogretmenler, Y1l boyu
yonlendirilmesi Uzmanlar
.. . . Okul idaresi,
Okul kantininde yasalara ve yonetmeliklere .
5.1.2 u . K ve Klerin satil Kantin Y1l boyu
ygun yiyecek ve igeceklerin satilmasinin Denetleme
saglanmasi. .
Komisyonu
o . Okul idaresi, ..
5.1.3 Velilerimize dengeli beslenme konusunda iy . Her dénem 1 defa
. . . Ogretmenler, Saglik
seminerler verilmesi. o o
ve Temizlik Kuliibii
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 6:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesini gticlendirmek

Stratejik Hedef 5.1 Kurumun ihtiya¢ duydugu bina ve donamimla ilgili
eksiklikleri belirlemek ve bunlar1 gidermek igin planlama yapmak

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS GOSTERGESI| Meve HEDEF
ut
2024 | 2025| 2026 | 2027 2028
PG.6.1.2 qul bahgfasindeki be'ton boltimlerin| 1 1 1 1 1
yeniden diizenlenmesi ve oyun
alanlarinin olusturulmasi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1. Okgl bahc;fesindeki beFon boliimlerin Okul idaresi 2024-2028
yeniden diizenlenmesi ve oyun
alanlarinin olusturulmasi
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Stratejik Ama¢ 7 :Okul temizligine onem veren, cevre sorunlarimin farkina
varan, bu sorunlarin ¢6ziimii icin goniillii cahsan o6grenciler yetistirmek

Stratejik Hedef 7.1: Eko-okullar projesine dahil olmak

Performans Gdostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024| 2025| 2026 2027
PG.7.1.a | Eko-okullar projesine i¢in bir ekip 0 0 1 1 1
kurmak
PG.7.2.b | Eko-okullar projesine igin bir plan 1 1 1
0 0
hazirlamak
PG.7.3.c. | Eko-okullar projesine katilim 0 0 1 1 1
sartlarin1 yerine getirmek
PG.7.4.d4| Proje ile ilgili hazirlanan plani tim | | 1
okul d6grencileri ile uygulamak 0 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.1.1) Eko-okullar projesine i¢in bir ekip Okul Idaresi Eylil 2024
kurmak
71.2| Eko-okullar projesine i¢in bir plan Eko-okullar Ekibi Ekim 2024
hazirlamak

5- MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam

Genel Bitce

Valilikler ve

Belediyelerin

Katkasi

Diger (Okul 60.000 TL 70.000 TL | 80.000 TL | 90.000 TL | 100.000 TL 400.000

Aile Birlikleri) TL
TOPLAM | 60.000 TL 70.000 TL | 80.000 TL | 90.000 TL | 100.000 TL 400.000

TL

54




6- izleme ve Degerlendirme

Cumhuriyet ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini,

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerg¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Cumhuriyet ilkokulu  Stratejik Plan1 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir dénem icin
hazirlanmigtir. Planin  basaris1 igin bu donem iginde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 151k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaclar
gerceklestirmek i¢cin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar1 bir araya
getirerek st kurula sunmak sorumlulugundadir.
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Sekil 4:1zleme ve Degerlendirme Siireci
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CUMHURIYET ILKOKULU
MUDURLUGU
2024
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